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Alina Barkowa
Agnieszka Tatasiewicz

PRZEJRZYSTOSC PODATKOWA W KONTEKSCIE
PRIORYTETOW ESG

1. Wstep

Przejrzystos¢ podatkowa jest jednym z elementéw ESG, czyli kryteriéw srodowisko-
wych, spofecznych i zarzadzania, ktére sg wykorzystywane do oceny zréwnowazo-
nego rozwoju i odpowiedzialnosci korporacyjnej. Transparentno$¢ podatkowa od-
nosi si¢ do sposobu, w jaki przedsiebiorstwa i organizacje informuja o swojej polityce
podatkowej, placa podatki i raportuja swoje dzialania podatkowe. Jest to istotne,
poniewaz podatki sg gtéwnym zrédlem finansowania ustug publicznych, takich jak
edukacja, opieka zdrowotna i infrastruktura, ktére sg kluczowe dla spoteczenstwa
jako catosci.

Niniejszy artykul podsumowuje najistotniejsze kwestie zwigzane z przejrzystoscia
podatkowaq i jej umiejscowieniem w agendzie ESG. Omoéwimy obowigzujace standar-
dy przejrzystosci podatkowej — zaréwno przez pryzmat dobrowolnego, jak i obowigz-
kowego raportowania kwestii podatkowych. Punktem wyjscia do dyskusji na temat
obowiagzkowego raportowania jest MDR, ale wskazemy réwniez przyktady innych
instytucji wprowadzonych dla zwigkszenia transparentnosci podatkowej az po Pro-
gram Wspoldziatania stanowigcy jej najwyzszy poziom.

2. ESG - chwilowa moda czy trend

Analiza ESG obejmuje czynniki, w oparciu o ktére tworzone sg ratingi i oceny po-
zafinansowe przedsigbiorstw, panstw i innych organizacji. Sktadajg sie one z 3 ele-
mentéw: E - $rodowisko (z ang. environmental), S - spoleczna odpowiedzialno$é
(z ang. social responsibility) i G - tad korporacyjny (z ang. corporate governance). Ich
glownym celem jest dostarczenie inwestorom poprzez analize tych 3 parametréw
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mozliwoéci poréwnania na jednej plaszczyznie réznych form inwestowania. Gltow-
nym celem oceny podmiotu pod katem ESG jest zatem dostarczenie informacji dla
rynku kapitatowego.

E - Srodowisko
Ocena kryteriéw dotyczacych realizacji strategii i polityki srodowiskowej, zarzadzania
$rodowiskiem, wywigzywania sie z zasad odpowiedzialno$ci i troski o $rodowisko.

S - Spoleczna odpowiedzialno$é

Relacje z udzialowcami na rynku - dostawcami, klientami, partnerami. Istotnym czynni-
kiem sg warunki pracy oraz przestrzeganie praw pracowniczych i zasad BHP. Prowadzo-
na polityka jako$ci zaréwno w stosunku do procedur zarzadzania, jak i jakos§¢ produktu.
Oceniana jest rowniez polityka informacyjna przedsigbiorstwa i jego transparentno$¢.

G - Lad korporacyjny

Ocena kryteriéw zarzadczych i fadu korporacyjnego. W zakresie analizy pozostaja tu ta-
kie czynniki, jak: struktura zarzgdu przedsiebiorstwa, respektowanie praw udziatowcdw,
respektowanie obowigzkéw informacyjnych wzgledem wszystkich udzialowcow, nieza-
leznos¢ decyzyjna oraz umiejetnosci zarzadcze.

Koncepcja ESG jest obecnie popularna i czesto dyskutowana, ale moze pojawic sie
pytanie, czy istotno$¢ tego tematu nie zmaleje w obliczu innych wyzwan, z ktory-
mi mierzg si¢ poszczegdlne panstwa i przedsiebiorstwa. Wydaje sie jednak, ze ESG
odzwierciedla trwale i rosnace zainteresowanie inwestoréw i bedzie kontynuowane
w przyszlosci, a w obliczu réznych zagrozen by¢ moze nawet zyska na istotnosci.
A zatem ESG nie jest tylko chwilowa moda, ale raczej trwalym trendem. W ostatnich
latach coraz wiecej inwestorow zaczelo dostrzega¢ znaczenie czynnikéw ESG dla
dlugoterminowej wydajnosci inwestycji. Wzrost $wiadomosci spolecznej na temat
zmian klimatycznych, nieréwnosci spofecznych i koniecznos¢ dobrego zarzadzania
sprawil, ze inwestorzy coraz czgsciej oczekuja, ze firmy beda uwzgledniac te czynniki
W swojej strategii biznesowe;.

Ponadto wiele instytucji finansowych, takich jak banki i fundusze emerytalne, wpro-
wadza polityki ESG, ktére wymagaja uwzglednienia tych czynnikéw przy podejmo-
waniu decyzji inwestycyjnych. To dlugoterminowe zaangazowanie instytucji finan-
sowych w ESG réwniez sugeruje, ze nie jest to tylko chwilowa moda, ale obszar, ktory
coraz czesciej bedzie uwzgledniany w dalszym planowaniu rozwoju biznesowego.
Dtlugofalowo ESG moze przynies¢ zatem korzysci finansowe dla firm, ktore skutecz-
nie zarzadzaja tymi czynnikami.

Podsumowujac, rosnace zainteresowanie inwestoréw, wprowadzanie polityk ESG
przez instytucje finansowe i korzysci finansowe zwigzane z efektywnym zarzadza-
niem tymi czynnikami sugeruja, Ze ESG to nasza nowa rzeczywisto$¢. W tej wielosci
tematow, kryjacych sie pod hastem ESG, jest tez miejsce dla podatkow.
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3. Miejsce zagadnien podatkowych w analizie ESG

W konteks$cie ESG transparentno$¢ podatkowa odzwierciedla zobowigzanie organi-
zacji do uczciwego i odpowiedzialnego podejscia do ptacenia podatkéw. Firmy, ktore
sg transparentne w swoich dziataniach podatkowych, moga budowa¢ zaufanie i re-
putacje jako odpowiedzialne podmioty, ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczen-
stwa poprzez uczciwe opodatkowanie.

W praktyce transparentnos¢ podatkowa moze obejmowac:

1) publikowanie informacji o polityce podatkowej i zasadach stosowanych przez
firme w zakresie ptacenia podatkéw;

2) ujawnianie informacji o patnosciach podatkowych w réznych jurysdykejach,
w ktdrych firma dziala;

3) raportowanie o dzialaniach podejmowanych w celu minimalizacji ryzyka po-
datkowego i unikania agresywnych strategii podatkowych;

4) wspolprace z organami podatkowymi i przestrzeganie obowigzujacych przepi-
séw podatkowych.

Transparentno$¢ podatkowa jako element ESG jest wazna dla inwestoréw, ktorzy
coraz czesciej biorg pod uwage czynniki ESG przy podejmowaniu decyzji inwesty-
cyjnych. Firmy, ktore sg transparentne w swoich dziataniach podatkowych, moga
by¢ postrzegane jako bardziej zréwnowazone i odpowiedzialne, co moze przyczynié
sie do zwigkszenia zaufania inwestoréw i dlugoterminowej wartosci firmy. Ponadto
transparentno$¢ podatkowa moze réwniez przyczynic si¢ do zmniejszenia ryzyka re-
putacyjnego i konfliktow z wladzami podatkowymi.

Niektdre agencje ratingowe oceniaja juz teraz element transparentnosci podatkowe;j
jako jedno z kryteriéw oplacalnoéci inwestowania w dany podmiot. Przykladem ta-
kiej agencji jest MSCI ESG Research - agencja ratingowa, ktdra ocenia spoleczne,
srodowiskowe i zarzadcze aspekty dzialalno$ci firm. W ramach tych ocen MSCI ESG
Research bada réwniez transparentno$¢ podatkows firm, w tym ich polityke podat-
kowg, stosowanie rajow podatkowych i unikanie opodatkowania. Umiejscowienie
zagadnien podatkowych w ramach metodologii MSCI ESG Research ilustruje poniz-
sza tabela.
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Exhibit 1: MSCI ESG Key Issue hierarchy
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Zr6dlo: MSCI ESG.
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Corporate Governance
Governance

4. Wptyw idei transparentnosci podatkowej na standardy
i ramy sprawozdawczosci podatkowe;j

Rzady poszczegdlnych panstw mogg prowadzi¢ rézne programy i inicjatywy majace
na celu promowanie i skfanianie podatnikéw do wigkszej transparentnosci podatko-

wej. Oto kilka przyktadéw:
1. Kampanie informacyjne, ktére majg na celu zwiekszenie §wiadomosci spolecz-
nej na temat znaczenia ptacenia podatkéw i konsekwencji unikania opodatko-
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wania. Takie kampanie moga zawiera¢ materialy edukacyjne, spoty reklamo-
we, seminaria i inne dziatania majgce na celu edukacje spofeczenstwa na temat
systemu podatkowego i jego roli w finansowaniu ustug publicznych.

2. Wspoélpraca z organizacjami pozarzagdowymi i sektorem prywatnym w celu
promowania transparentnosci podatkowej. Moze to obejmowa¢ dialog i kon-
sultacje z przedstawicielami tych sektoréw w celu gromadzenia opracowania
skutecznych strategii i rozwigzan dotyczacych transparentnoséci podatkowej.

3. Wspolpraca z innymi krajami w celu wymiany informacji podatkowych i zwal-
czania unikania opodatkowania na miedzynarodowym poziomie. Moze to
obejmowa¢ podpisywanie umoéw o unikaniu podwojnego opodatkowania,
udzial w miedzynarodowych organizacjach podatkowych i wspotprace w ra-
mach réznych inicjatyw.

4. Wdrazanie przepisow dotyczacych raportowania podatkowego wymagajacych
od przedsi¢biorstw ujawniania swoich dziatan podatkowych w bardziej przej-
rzysty sposob.

5. Audyt i kontrola podatkowa - resort finanséw moze prowadzi¢ intensyfikacje
dzialan kontrolnych w celu zapewnienia przestrzegania przepiséw podatko-
wych przez przedsiebiorstwa. Regularne kontrole i audyty moga poméc w wy-
krywaniu nieprawidlowosci i unikania opodatkowania oraz w egzekwowaniu
przestrzegania przepiséw podatkowych.

Wszystkie te dzialania majg na celu promowanie transparentnoséci podatkowej i bu-
dowanie zaufania spolecznego wobec systemu podatkowego. Przez promowanie
uczciwosci i odpowiedzialnosci podatkowej, resort finanséw moze przyczynic sie do
zwigkszenia dochodéw budzetowych, poprawy efektywnosci systemu podatkowego
i zapewnienia réwnego traktowania wszystkich podatnikéw.

Ponizej odniesiemy sie do najwazniejszych, naszym zdaniem, inicjatyw legislacyj-
nych i informacyjnych podjetych w ostatnich latach w celu zwigkszania przejrzysto-
$ci podatkowej i ich przelozenia na polska legislacje.

Jednym z najistotniejszych rozwigzan w kontekscie wzajemnej wspdtpracy podat-
kowej pomiedzy $wiatowymi jurysdykcjami, wplywajacych na zwigkszenie transpa-
rentnoéci podatkowej, byto ustanowienie regulacji w zakresie wzajemnej wymiany
informacji podatkowej. Standardy te realizowane sg przez Swiatowe Globalne Forum
Przejrzystosci i Wymiany Informacji do Celéw Podatkowych'.

Globalne Forum zapewnia wielostronng reakcje na walke z uchylaniem si¢ od ptace-
nia podatkéw w poszczegdlnych jurysdykcjach. Czyni to poprzez promowanie i za-

' Liczace 168 czlonkéw Forum (ang. Global Forum on Transparency and Exchange of Information
for Tax Purposes) jest kluczowym mig¢dzynarodowym organem pracujacym nad wdrazaniem globalnych
standardow przejrzystosci i wymiany informacji na calym $wiecie.
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